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Die Lausitz fur
die Zukunft
qualifizieren.

Wir blicken zuriick auf unsere
Meilensteine im Jahr 2025.
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Fortfiihrung und Zukunft

QLEE: Projektentwicklung

Im April 2025 wurde der QLEE-Folgeantrag beim
BMWE fiir die Jahre 2026 bis 2029 eingereicht. Die
Schwerpunkte des Folgeantrags liegen auf der Verste-
tigung des Qualifizierungsverbundes, der Erweiterung
des Verbundes, dem Ausbau der Netzwerke sowie der
Entwicklung von Dienstleistungsangeboten fir Lausit-
zer KMUs, kommunale Verwaltungen und die Zivilge-
sellschaft der Lausitz.

Reflexion und Verstetigung

Weiterbildungsbedarfe

Auch durch das Jahr 2025 haben uns wieder MTO-
Workshops begleitet. Denn Transformation braucht
einen Blick aufs Ganze: Mensch, Technik und Orga-
nisation.

Unsere Verbundunternehmen reflektierten gemeinsam
mit uns ihre Herausforderungen, diskutierten Hand-
lungsoptionen und leiteten konkrete Qualifizierungs-
bedarfe ab. Es geht aber nicht nur um die Analyse von
Bedarfen, sondern der Austausch unter den Verbund-
partnern und das Entdecken von Synergien ist fester
Bestandteil der Workshops. So wird aus Analyse Zu-
sammenarbeit und aus Zusammenarbeit Zukunft.
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Als neues QLEE-Mitglied hat sich Drohnen Expertise Solutions GmbH auf dem
Verbundtreffen im Juli vorgestellt. © Drohnen Expertise Solutions GmbH

Vernetzung und Wachstum

Verbundtreffen und neue
Verbundmitglieder

Vier Verbundtreffen prdgten das QLEE-Jahr 2025:

Im Februar starteten die Mitglieder in Libbenau mit
neuen Partnern, einem Ausblick auf die Weiterbildungs-
angebote und einem Highlight — dem Test des Prototyps
unserer VR-Lernanwendung fur PV-Anlagen.

Im Mai folgte das Treffen im Industriepark Schwarze
Pumpe mit Einblicken in innovative Technologien wie
3D-Metalldruck und Diskussionen zu Fachkrafteent-
wicklung und Change-Management.

Im Juli stand der intensive Austausch zu Qualifikations-
anforderungen und die Vorbereitung der groBen Bilanz-
veranstaltung im Fokus.

Den Abschluss bildete das vierte Treffen im Dezember
bei UKA in Dresden: Hier wurde nicht nur auf die Mei-
lensteine des Verbundes zurlickgeblickt, sondern auch
ein praxisnaher Impuls zum Thema Kompetenzma-
nagement gesetzt — ein wichtiger Baustein fur die Zu-
kunft. Der Verbund ist inzwischen auf 21 Unternehmen
angewachsen und zeigt: QLEE wdchst, vernetzt und ge-
staltet — mit Innovation, Wissen und starken Partnern.
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Qualifizierungsverbundes®, 9. September 2025, vor dem LEAG-Konferenzcenter
in Libbenau (Spreewald). © QLEE / Anna Yevstihnieieva
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Dr. Friederike Haase © QLEE / Anna Yevstihnieieva

Bilanz und Perspektive

Vier Jahre QLEE

Die Bilanzveranstaltung am 9. September 2025 war
ein Héhepunkt des Jahres: Fast 100 Teilnehmen-
de kamen im LEAG Konferenzcenter in Liibbenau
zusammen, um vier Jahre QLEE zu feiern und die
Ergebnisse sichtbar zu machen. Ein Gallery Walk
prdsentierte die Erfolge — von einem gewachsenen
Netzwerk mit 21 Unternehmen bis hin zu starken Part-
nerschaften mit Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen. Politische Vertreter®innen wiirdigten QLEE als
Erfolgsmodell und Zukunftstreiber fur die Lausitz. Die
Veranstaltung bot nicht nur Rickblick, sondern auch
Ausblick: In Workshops wurden die ndchsten Schritte
fur Qualifizierung, Vernetzung und Beteiligung disku-
tiert. Fazit: QLEE wirkt — und soll weiterwirken.
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Kl als Leitthema O
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Das Thema ,KI im Office“ wurde in den Bedarfs-
erhebungsworkshops letztes Jahr besonders hdu-
fig genannt. Daraufhin haben wir eine Qualifikation
entwickelt, die praxisnah vermittelt, wie Kl-Tools wie
ChatGPT, Copilot, usw. den Bulroalltag erleichtern: von
effizienteren Recherchen und automatisierten Protokol-
len Uber die Erstellung von Prdsentationen und Berich-
ten bis hin zu Datenvisualisierung und Marketingmate-
rialien. Die Qualifikation wurde in diesem Jahr gleich
dreimal angeboten und 45 Teilnehmende erreicht.

Ein besonderes Highlight: LEAG und ihre Tochtergesell-
schaft SERO Lausitz haben eine exklusive Version des
Seminars fir ihre Mitarbeitenden gebucht — ein starkes
Signal fiir die Relevanz des Themas in der Region.

Neues Format

»Uber Geld redet man nicht“ — QLEE schon! In der di-
gitalen Veranstaltung ,,Zukunftsstandort Lausitz - Fi-
nanzierung Erneuerbarer Energieprojekte” ging es um
Chancen, Hiirden und Lésungen fiir die Finanzierung
der Energiewende. Uber 260 Anmeldungen zeigten
den enormen Bedarf. Diskutiert wurden Strategien fir
regionale Standortentwicklung, Eigen- und Fremdkapi-
talmodelle sowie innovative Ansdtze wie Blrger:innen-
beteiligung und regionale Fonds. Das Fazit: Planungs-
sicherheit, Kooperation und neue Finanzierungswege
sind entscheidend, um die Lausitz als attraktiven Inves-
titionsstandort zu stdrken. QLEE nimmt die Impulse mit
- und vertieft das Thema im kommenden Jahr.



Windenergie Onshore mit Niels Mocker, Energiequelle

Grundlagen fiir den Wandel

Die Energiewende braucht mehr als Technik - sie
erfordert Verstéindnis in Verwaltung, Projektkoordi-
nation und Kommunikation. Deshalb bot QLEE 2025
erneut seine bewdhrten Grundkurse zu Photovoltaik,
Windenergie und Wasserstoff an. Die kostenfreien An-
gebote fur Verbundmitglieder und Lausitzer Kommu-
nen vermittelten praxisnahes Wissen fir Nicht-Tech-
niker:innen und Brancheneinsteiger:innen. Sie sind ein
fester Bestandteil des QLEE-Portfolios und stdrken lo-
kale Kompetenzen, damit die Region die Energiewende
aktiv mitgestalten kann.

Miteinander im Gespréch

({3

Die digitale Veranstaltungsreihe ,energieXchange
bot 2025 spannende Einblicke in zentrale Themen
der Energiewende in der Lausitz. Diskutiert wurden
unter anderem Blrger:innenenergie, Batteriespeicher,
griiner Wasserstoff sowie Sektorenkopplung in Kom-
munen. Die Reihe erwies sich erneut als wertvolle Platt-
form fur Wissenstransfer, Vernetzung und den Aus-
tausch zwischen Unternehmen, Kommunen und der
Zivilgesellschaft. Teilnehmende hatten die Gelegen-
heit, sich Uber die technologische Vielfalt und deren
Beitrag zur regionalen Energiewende zu informieren.



Dialogfdhigkeit stérken

Im Jahr 2025 konnte der Qualifizierungsverbund in
der Lausitz flir Erneuerbare Energien erstmals erfolg-
reich den Présenz-Tagesworkshop ,,Kommunikative
Briicken bauen: Effektive Kommunikation und Kon-
fliktbewdltigung®“ in Zusammenarbeit mit externen
Partnern durchfiihren.

Ziel des Workshops war es, die Akteure im QLEE-Ver-
bund gezielt zu stdrken, herausfordernde Gesprd-
che mit schwierigen Partnern nicht zu meiden, son-
dern aktiv und konstruktiv zu fihren. Im Mittelpunkt
stand dabei, auch in kontroversen Diskussionen ,am
Ball“ zu bleiben, die eigene Position klar zu vertreten
und gleichzeitig Zuversicht zu entwickeln, dass selbst
schwierige Gesprdchssituationen positiv beeinflusst
werden kdonnen.

In kompakter Form wurden praxistaugliche Kommu-
nikationsinstrumente vermittelt, die dabei helfen, die
eigene Wunschbotschaft klar zu formulieren und so
zu platzieren, dass sie auch bei kritischen oder ab-
lehnenden Gesprdchspartnern ankommt. Der Work-
shop bot Raum fir Austausch, Reflexion und konkrete
Anwendungsbeispiele aus dem beruflichen Alltag der
Teilnehmenden.

Die positive Resonanz und die aktive Beteiligung bestd-
tigten den Bedarf an praxisnahen Qualifizierungsfor-
maten zur Stdrkung kommunikativer Kompetenzen im
Transformationsprozess der Lausitz.
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Zukunft gemeinsam denken

Die dritte Zukunftsakademie brachte im Juni 2025
ca. 30 junge Menschen in die Lausitz — mitten hinein
in die Chancen und Herausforderungen des Struk-
turwandels. Vier Tage lang erlebten sie die Energie-
wende hautnah: von interaktiven Diskussionen Uber
Fachkraftemangel und Akzeptanz fiir Erneuerbare bis
zu praktischen Workshops zu Windkraft, Wasserstoff
und Wdrmewende. Exkursionen fiihrten zu Orten des
Wandels, wie dem Tagebau Welzow-Sid, dem Solar-
park von GP JOULE und der Baustelle des weltweit
héchsten Windrads. Im Planspiel ,Lausitz 2040/50
entwickelten die Teilnehmenden konkrete Zukunfts-
visionen, die sie am Ende direkt mit politischen Ent-
scheidungstrdger:innen diskutierten. Diese Visionen
wurden in einer eigenen Publikation aufgearbeitet und
veroffentlicht - ein starkes Signal fir die Mitgestal-
tungskraft junger Ideen. Die Akademie zeigte: Junge
Stimmen sind unverzichtbar flir eine gerechte und
nachhaltige Transformation — und QLEE schafft Rdu-
me, in denen diese Ideen wirken.
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Beteiligen und beféhigen

QLEE setzte 2025 auf praxisnahe Wissensvermitt-
lung fiir Kommunen - digital und vor Ort. In meh-
reren Workshops ging es um zentrale Themen der
Energiewende: Sektorenkopplung, faire Verteilung von
Sonderabgaben fir Wind und PV sowie Klimaschutz-
strategien. Ein Highlight war die digitale Veranstaltung
SNdrme ganz nah®, die kommunalen Warmeplanenden
konkrete Losungen flr den Einsatz von Wdrmepum-
pen bot. Ergdnzend vermittelte ein Prdsenz-Workshop
in Cottbus Methoden fir erfolgreiche Blrgerbeteili-
gung - von passenden Beteiligungsformaten bis zu
transparenter Kommunikation. Ziel aller Angebote:
Kommunen stdrken, Konflikte vermeiden und die Ener-
giewende gemeinsam gestalten.

In einem digitalen Workshop widmete sich QLEE der
Frage, wie Sportvereine als Multiplikatoren zur Energie-
wende und sozial-6kologischen Transformation beitra-
gen konnen. Praxisbeispiele, Férdermoglichkeiten und
der Austausch mit Expertinnen und Experten zeigten:
Nachhaltigkeit bewegt, auch den Sport.
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Henry Tackenberg, IBBF, hat die Vorteile des Qualifizierungsverbundes
potenziellen Partnern aus dem Wérmesektor vorgestellt

GroB denken, lokal handeln

QLEE war Mitorganisator der Fachkonferenz ,,GroB3-
wdrmepumpen Nordost“ in Cottbus - ein Tag voller
Lésungen fiir die Wérmewende. Die Konferenz zeigte:
GroBwdrmepumpen sind Schllisseltechnologie, doch
gesellschaftliche Akzeptanz und strategische Planung
bleiben zentrale Herausforderungen. Praxisbeispiele,
Softwarelésungen fir Kommunen und innovative An-
s@tze machten deutlich, wie wichtig Kooperation und
Know-how flir den Erfolg sind. QLEE nutzte die Blihne,
um den Qualifizierungsverbund vorzustellen und neue
Partner aus dem Wdrmesektor zu gewinnen. Die Bot-
schaft des Tages: Wdrmewende ist machbar — mit Ex-
pertise, Vernetzung und Qualifikation.



Auf der Delegations- und Austauschreise im Rheinischen Revier dieses Jahr
waren wir u.a. im Kreishaus Neuss zu Gast und Herausforderungen der regio-
nalen Kreislaufwirtschaft ausgetauscht. © MinGenTec

Uber Grenzen hinweg

Delegationsreisen

Das Jahr 2025 stand fiir QLEE ganz im Zeichen des
Dialogs, regional, national und international. Vom
EUREF-Campus in Berlin aus trugen wir die Erfah-
rungen aus der Lausitz in die Welt. Delegationen aus
Serbien und Thailand interessierten sich besonders fir
unsere Ansdtze zur grinen Transformation und den
Strukturwandel in den deutschen Kohleregionen. Die
Diskussionen machten deutlich: Qualifizierung ist der
Schlissel fur eine nachhaltige Zukunft und verbindet
Uber Grenzen hinweg.

Auch innerhalb Deutschlands haben wir Briicken ge-
baut: Bei unserer Delegationsreise ins Rheinische Re-
vier stdrkten wir die Beziehungen zu Netzwerkpart-
nern in Neuss und Grevenbroich. Gemeinsam mit der
Zukunftsagentur Rheinisches Revier, Mine ReWIR eV.
und dem Projekt ,Weiterbilden im Rheinischen Revier”
tauschten wir uns Uber den Kohleausstieg, Qualifizie-

rungsmaBnahmen und neue Chancen aus.

Ob Lausitz, Rheinisches Revier oder internationale Part-
ner — QLEE steht fiir Austausch, Qualifizierung und ge-
meinsame Schritte in Richtung einer klimafreundlichen
Zukunft.
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Voneinander lernen

Im Jahr 2025 setzten wir den intensiven Erfahrungs-
und Wissensaustausch mit unseren tschechischen
Partnern aus dem ECUK — Energy Centre of the Usti
Region sowie dem Projekt RUR (Region to University,
University of the Region) fort.

Im Mittelpunkt stand die Frage, wie Weiterbildungs-
projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien wirk-
sam konzipiert und umgesetzt werden konnen, um die
regionale Energiewende aktiv zu unterstitzen. Die Ge-
sprdche ermdglichten auf beiden Seiten wertvolle Ein-
blicke in erfolgreiche Strukturen, Kooperationsmodelle
und praxisnahe Ansdtze der jeweiligen Nachbarregion.

Das ECUK stellte seine Arbeit zur Reduzierung der
Energieintensitdt offentlicher Gebdude sowie zum
Ausbau erneuerbarer Energien in der Region Usti nad
Labem vor. Das Energiezentrum nimmt dabei eine
Vorreiterrolle in den Themenfeldern der kommunalen
Energie- und Wdrmewende ein. Aktuelle Schwerpunk-
te sind der Aufbau eines Systems 6ffentlicher Energie-
expertiinnen sowie die Forderung lokaler Energiege-
nossenschaften.

Im Rahmen des an der J. E. Purkyné Universitdt in Usti
nad Labem angesiedelten RUR-Projekts werden derzeit
Weiterbildungsangebote zur Energietransformation fir
unterschiedliche Zielgruppen entwickelt. Das QLEE-Te-
am bringt seine Erfahrungen in der inhaltlichen und
operativen Gestaltung von Qualifizierungs- und Trai-
ningsmaBnahmen regelmdBig ein. Diese Zusammenar-
beit unterstiitzt die sozio6konomische Transformation
der stark industriell geprdgten, zugleich jedoch erneue-
rungsféhigen Region Usti nad Labem, wéhrend QLEE
gleichzeitig von neuen Impulsen und Perspektiven Uber
die Landesgrenzen hinaus profitiert.



Gemeinsam Fachkrdfte sichern

Kooperation mit dem
Zukunftsteam Lausitz

Alle Unternehmen stehen vor der Herausforderung,
Fachkrdfte zu finden und langfristig zu binden. Vor
diesem Hintergrund ist das QLEE-Team nach dem
ersten gemeinsamen QLEE-Verbundtreffen im Som-
mer 2024 in Senftenberg in einen regelmdBigen bi-
lateralen Austausch mit dem Arbeitgeberservice der
Agentur fiir Arbeit Cottbus (Zukunftsteam Lausitz)
eingetreten.

In mehreren digitalen Terminen informierte das QLEE-
Team Uber aktuelle Entwicklungen in den Berufen der
Erneuerbaren Energien — mit Schwerpunkt auf Wind-
energie, Photovoltaik und Wasserstoff. Zudem wurden
relevante Studien und neue Ansdtze vorgestellt, etwa
die Bertelsmann-Studie ,Die Energiewende als Job-
motor“ oder der Ansatz ,Von der MaBnahmenzerti-
fizierung zur Prozessbegleitung® zur Steigerung der
Weiterbildungsbeteiligung von Unternehmen und Be-
schdaftigten.

Im Gegenzug hielt das Zukunftsteam Lausitz den
QLEE-Verbund und seine Unternehmen Uber aktuelle
Angebote der Weiterbildungsférderung und Qualifi-

zierungsberatung auf dem Laufenden.

QLEE




Gemeinsam die Lausitz fiir die Zukunft qualifizieren

Ein Dankeschon zum Schluss

Wir bedanken uns fiir ein erfolgreiches und inspi-
rierendes Jahr. Der unermiidliche Einsatz und die
wertvolle Arbeit unserer Mitgliedsunternehmen ha-
ben maBgeblich dazu beigetragen, dass wir bedeu-
tende Fortschritte erzielen konnten.

Die Stdarke unseres Verbunds liegt in der Vielfalt und
dem Engagement seiner Mitglieder. Jedes Mitglied
bringt einzigartige Fdhigkeiten, Erfahrungen und Per-
spektiven ein, die unser Projekt bereichern und voran-
bringen. |hr Beitrag ist von unschdtzbarem Wert und
zeigt, wie wichtig Zusammenarbeit und gemeinsames
Lernen fir den Erfolg in unserer Branche sind.

Wir blicken mit Stolz auf die erreichten Meilensteine
zurlick und freuen uns darauf, auch im kommenden
Jahr gemeinsam neue Herausforderungen anzugehen
und innovative Losungen zu entwickeln.
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Bleiben Sie auf dem Laufenden

Und wie geht es weiter?
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Informieren Sie sich auf unserer Website
qlee.eu liber unsere Aktivitdten und lhre
Mitgliedschaft, abonnieren Sie unseren
Newsletter oder unseren YouTube-Kanal
und folgen Sie uns auf LinkedIn.
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https://seu2.cleverreach.com/f/349959-355737/
https://www.youtube.com/@qlee_eu
https://www.linkedin.com/company/qlee/
https://www.youtube.com/@qlee_eu
https://www.linkedin.com/company/qlee/
https://seu2.cleverreach.com/f/349959-355737/
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BEE“\!’ Erneuerbare Energie e.V.

Informieren Sie sich auf unserer Website
Uber unsere Aktivitdten und abonnieren Sie
unseren Newsletter oder Youtube-Kanal und
folgen Sie uns auf LinkedIn.



https://qlee.eu
https://qlee.eu
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https://ibbf.berlin
https://www.leag.de/de/
https://www.bee-ev.de
https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.krasse-lausitz.de

